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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2025 y 2024 
(Cifras en Pesos) 

Concepto ' �'" - -· 2025 - '2024 - - - Fluios de Efectivo de las Actividades de Operación 
Oriaen 85,959,965 58,709,732 

Impuestos o o 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
Contribuciones de Mejoras o o 
Derechos o o 
Productos o o 
Aprovechamientos o o 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 436,437 1,489,476 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración o o 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 85,523,528 57,220,256 
Otros Orígenes de Operación o o 

Aottcactón 72,596,702 72,748,506 
Servicios Personales 50,415,091 51,800, 142 
Materiales y Suministros 1, 130,273 1,796,371 
Servicios Generales 6,813,958 5,948,251 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 5,404,736 5,788,661 
Transferencias al Resto del Sector Público o o 
Subsidios y Subvenciones o o 
Ayudas Sociales o o 
Pensiones y Jubilaciones o o 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos o o 
Transferencias a la Seguridad Social o o 
Donativos o o 
Transferencias al Exterior o o 
Participaciones o o 
Aportaciones o o 
Convenios o o 
Otras Aplicaciones de Operación 8,832,643 7,415,081 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 13,363,263 -14,038,774 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen o o 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o 
Bienes Muebles o o 
Otros Orígenes de Inversión o o 

Aplicación 452,347 4,467,187 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o 
Bienes Muebles 452,347 4,467, 187 
Otras Aplicaciones de Inversión o o 

Fluios Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -452,347 -4,467,187 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen o o 

Endeudamiento Neto o o 
Interno o o 
Externo o o 

Otros Orígenes de Financiamiento o o 
Aplicación o o 

Servicios de la Deuda o o 
Interno o o 
Externo o o 

Otras Aplicaciones de Financiamiento o o 
Fluios Netos de Efectivo Por Actividades de Financiamiento o o 
Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 12,910,916 -18,505,961 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 47,031,194 58,102,377 

Efectivo v Eauivalentes al Efectivo al Final del Eiercicio 59,942,111 39,596,416 
I 

Bajo protesta de decir verdad declaramos 
�l�rf-os 

Fina.ncieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
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ITOR SUPERI DEL ESTADO DIRECTOR '"'"' 
EN Pt!NCION OR DISPOSICIÓN DE LEY DE FLTFO ALt:CIMIENTO INSTITUCIONAL 


